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ªÂÙ¿ ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ 2001, Ë ∆Ô˘ÚÎ›·
ˆ˜ ÎÚ¿ÙÔ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ˆ˜ ·ÁÔÚ¿ ¤¯ÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ.
∏ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ¤¯ÂÈ Ï¤ÔÓ ÍÂ‰È-
ÏÒÛÂÈ ÙÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙË ¯ÒÚ·, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ ∞∂¶ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÎÈ-
Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ó· ¤¯ÂÈ ·˘ÍËıÂ› Î·Ù¿ 7,5% ÂÙËÛ›ˆ˜ Î·Ù¿
Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 6 ¯ÚfiÓÈ·. √ ‰Â ÏËıˆÚÈÛÌfi˜, Ô ÔÔ›Ô˜ ‚ÚÈ-
ÛÎfiÙ·Ó ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÙÔ˘ 50% ÚÈÓ ·fi ÌÂÚÈÎ¿ ¯ÚfiÓÈ·,
‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÙÒÚ· ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ 8%. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÔÈ Í¤ÓÂ˜ ¿ÌÂ-
ÛÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÎÙÈÌÔ‡ÓÙ·Ó ÛÙ· 20
‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÙÔ 2006, Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ì¤¯ÚÈ Î·È Û‹ÌÂÚ· Ó·
·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ·ıÂÚ¿. ™˘ÓÂÒ˜, ¤ÛÙˆ Î·È ÌÂ Î¿ÔÈ· Î·ı˘-
ÛÙ¤ÚËÛË, ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘
·Ú¯›˙Ô˘Ó Ï¤ÔÓ Ó· «‚Ï¤Ô˘Ó» Î·È Ó· ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ∆Ô˘ÚÎÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.
∏ TurkVen Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÚÒÙÔ private equity fund
ÛÙË ¯ÒÚ·, ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÂÓfi˜ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ Ù¤ÙÔÈ-
Ô˘ fund ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. ∆Ô Ó¤Ô

fund ‰È·ı¤ÙÂÈ ÎÂÊ¿Ï·È· ‡„Ô˘˜ 428 ÂÎ·Ù. ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ Î·È
Â›Ó·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi ÙÔ ÚÒÙÔ Ô˘ Û¯ËÌ·Ù›ÛıËÎÂ ÙÔ
2002. ∞ÔÙÂÏÂ› Ì¿ÏÈÛÙ· Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Ô˘ ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó ÔÙ¤ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÛÂ Â›Â-
‰Ô ›‰Ú˘ÛË˜ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ fund. ∏ TurkVen Û¯Â‰›·˙Â Ó·
·ÓÙÏ‹ÛÂÈ ÂÚ›Ô˘ Ù· ‰‡Ô ÙÚ›Ù· ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô˘ ÙÂÏÈÎ¿
¿ÓÙÏËÛÂ, fiÌˆ˜ ·‡ÍËÛÂ ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙÔÓ
«ÂÚÈfiÚÈÛÂ» ÛÙ· 428 ÂÎ·Ù., Î·ıÒ˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Â›¯Â
·ÓÙÏ‹ÛÂÈ ·ÎfiÌË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÎÂÊ¿Ï·È·. ∆ÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ
Ì‹Ó·, ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ fund Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÙË˜ BC
Partners Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ ÙÔ 51% ÙË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ÏÈ·ÓÂÌÔ-
ÚÈÎ‹˜ ·Ï˘Û›‰·˜ (ÛÔ‡ÂÚ-Ì¿ÚÎÂÙ) ÙË˜ ∆Ô˘ÚÎ›·˜, ÙË˜
Migros, Ô˘ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Î·È ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÍ·ÁÔÚ¿ Ì¤Ûˆ
Ìfi¯ÏÂ˘ÛË˜ (LBO) Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÔÙ¤ ÛÙË ¯ÒÚ·.
∂ÓÒ ÌfiÏÈ˜ ÙÒÚ· Ê·›ÓÂÙ·È ·˘Ùfi Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÎÂÊ·Ï·›-
Ô˘, Ë ·ÚÔ˘Û›· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ funds ¤¯ÂÈ ·Ú¯›ÛÂÈ Â‰Ò Î·È
·ÚÎÂÙfi Î·ÈÚfi ÛÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. ∏ TurkVen È‰Ú‡ıËÎÂ
ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2000, ·ÏÏ¿ ÙÔ ÚÒÙÔ ÙË˜ fund ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÙÔ
2002, ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ ÌÂÙ¿ ·fi ÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó·Ù·Ú·¯‹
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TurkVen: 
•ÂÎÈÓ¿ ÛÙË ıÂÙÈÎfiÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹
Û˘ÁÎ˘Ú›·

∏ ·ÁÔÚ¿ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ (private

equity*) ÙË˜ ∆Ô˘ÚÎ›·˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÙÂÏÈÎ¿ Ó· ·Ó·ıÂÚÌ·›ÓÂÙ·È

ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·Ù¿ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰È¿ÛÙËÌ·. ŸÌˆ˜

ÁÈ· ÙËÓ ÚÒÙË ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ÂÙ·ÈÚ›· È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ

ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ (private equity fund) ÛÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ·ÁÔÚ¿, ÙÔ

Ï·ÓÛ¿ÚÈÛÌ· ÂÓfi˜ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ fund ‹Ù·Ó ˘fiıÂÛË ÌÈ·˜ ÔÏ‡

Î·Ï‹˜ ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚË˜ ÔÚÂ›·˜.
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ÙÔ˘ 2001. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÈÛÔÚÚÔÈÒÓ Ô˘ ‰È·Î˘‚Â‡ÙË-
Î·Ó ÌÂ ÂÎÂ›ÓË ÙËÓ ·Ó·Ù·Ú·¯‹ Â›Ó·È Ë ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡-
ÓÔÓÙÔ˜ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÙË˜ TurkVen Î. ™¤˘ÌÔ˘Ú ∆·Ú›: «Â˘Ù˘-
¯Ò˜ ‰ÂÓ Ì·˜ ‚Ú‹ÎÂ Ë ÙfiÙÂ ÎÚ›ÛË ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È·
ÛÙ· ¯¤ÚÈ· Ì·˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Â›¯·Ó Â‡ÎÔÏ· ÂÍ·-
ÓÂÌÈÛıÂ›. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ fiÌˆ˜, Ë Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ ÌÂÙ¿ ·fi ÂÎÂ›ÓË ÙË ‰‡ÛÎÔÏË ÛÙÈÁ-
Ì‹ ‹Ù·Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi Î·ÙfiÚıˆÌ·. ŒÁÈÓÂ ÌÂ Ù¤ÙÔÈ· ÂÈÌÔÓ‹
·fi Ì¤ÚÔ˘˜ Ì·˜ Ô˘ ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ·ÓÙÈÏ‹ÊıËÎ·Ó fiÙÈ
Ô ÌfiÓÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ÁÈ· ··ÏÏ·¯ÙÔ‡Ó ·fi ÂÌ¿˜ ı· ‹Ù·Ó
Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙÔ˘˜».
∂›Ó·È ·Ï‹ıÂÈ· fiÙÈ ÂÓÒ ÔÈ Í¤ÓÂ˜ ¿ÌÂÛÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó
ÊÙ¿ÛÂÈ ÛÂ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î¿ Â›Â‰· Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·
ÛÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›·, Ë ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÎÂÊ·-
Ï·›Ô˘ Â›¯Â ÂÚÈ¤ÚÁˆ˜ ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¿ ·Ô‡Û·. ∞˘Ùfi
·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ÔÊÂÈÏfiÙ·Ó ÛÙËÓ ˘„ËÏ‹ ÌÂÙ·‚ÏËÙfiÙËÙ·
Ô˘ ÂÈ‰Â›ÎÓ˘Â Ë ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ∆Ô˘ÚÎ›·˜. ŸÌˆ˜ ·ÎfiÌË Î·È
ÙÒÚ· Ô˘ ÔÈ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÂÍ·ÏÂ›ÊÔÓÙ·È, ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ È‰Èˆ-
ÙÈÎÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ¿ÏÈ Ó·
¤¯Ô˘Ó ÁÚ‹ÁÔÚ· ·ÓÙ·Ó·ÎÏ·ÛÙÈÎ¿. √ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Yapi Kredi ÛÙËÓ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡ÔÏË, Î.
∞¯Ì¤Ù °ÈÏÓÙÈÚ›Ì, ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ «Ë ∆Ô˘ÚÎ›· ‰ÂÓ Â›Ó·È
fiˆ˜ ÔÈ ¿ÏÏÂ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜. ∂Ù·ÈÚ›Â˜ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ
Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ Ô˘ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ı· ¤Î·Ó·Ó ·Ì¤Ûˆ˜
·ÈÛıËÙ‹ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘˜, ÛÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›· ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó
ÔÏ‡ ›Ûˆ Î·È ‰Â›¯ÓÔ˘Ó Ó· ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó ÁÈ· ¤Ó· Î·Ï‡ÙÂÚÔ
ÎÏ›Ì·. ªÔÚÂ› Ó· ·ÎÔ‡ÁÂÙ·È ··ÈÛÈfi‰ÔÍÔ ˆ˜ Ì‹Ó˘Ì·
·ÏÏ¿ ·˘Ù‹ Â›Ó·È Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ∏ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÙ·È-
ÚÈÒÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Û˘ÓÂÒ˜ Ó·
Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË».
∏ TurkVen fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ‰Â›¯ÓÂÈ ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË Ó· ¤¯ÂÈ
Ù¤ÙÔÈ· ˘ÛÙ¤ÚËÛË. ¶ÚÒÙÔÓ, ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙËÓ ÚÒÙË ÂÙ·ÈÚ›·
Ù‡Ô˘ private equity fund, Î·È ‰Â‡ÙÂÚÔ, Ë Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË
Ù¤ÙÔÈˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Î·ıfiÏÔ˘ Â‡ÎÔÏË ˘fiıÂÛË

ÁÈ· ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÓÂ·ÚÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, Ô˘ ‰È¤Ó˘·Ó ÛÙË
Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ Ù¤Ù·ÚÙË˜
‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘˜. °È· Ó· ÂÓ‰˘Ó·ÌˆıÂ› ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô
ÙË˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ ˆ˜ ·ÓÙ›‚·ÚÔ ÛÙË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÓÂ·Ú‹ –ÁÈ’ ·˘Ù‹ ÙË
‰Ô˘ÏÂÈ¿- ËÏÈÎ›· ÙÔ˘˜, Ë TurkVen Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙËÓ
Advent International, Ë ÔÔ›· ‰È¤ıÂÙÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘-
Û›· ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 500 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ 35 ¯ÒÚÂ˜,
·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ›‰Ú˘Û‹˜ ÙË˜ ÙÔ 1984. «∂ÌÂ›˜ ÁÓˆÚ›˙·ÌÂ
·ÚÎÂÙ¿ ÒÛÙÂ Ó· Î·Ù·Ï¿‚Ô˘ÌÂ fiÙÈ ‰ÂÓ Í¤Ú·ÌÂ ˆ˜ Ó·
˘ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÂÁ¯Â›ÚËÌ·», Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ Ô Î.
∆·Ú›. «√fiÙÂ Î·Ï¤Û·ÌÂ ÙËÓ Advent ÛÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›·, Ë
ÔÔ›· Ì·˜ ¤Ì·ıÂ ˆ˜ Ó· ÙÔ Î¿ÓÔ˘ÌÂ.» ª¿ÏÈÛÙ·, Ë ÂÓ
ÏfiÁˆ Û¯¤ÛË Â›Ó·È Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· È‰È·›ÙÂÚ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË,
Î·ıÒ˜ Ë Advent Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Û¯Â‰fiÓ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› Ë TurkVen.
∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÚÓËıÂ› ÙËÓ
Â˘Î·ÈÚ›· Ô˘ ÙÔ˘ ‰›ÓÂÙ·È ÁÈ· Ó· Ì¿ıÂÈ Ú¿ÁÌ·Ù·. ∏
∆Ô˘ÚÎ›· ·Ó Î·È ‹Ù·Ó ÁÈ· ·ÚÎÂÙfi Î·ÈÚfi ÌÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÂÏÂ‡-
ıÂÚË ·ÁÔÚ¿, ¤‰ÂÈ¯ÓÂ Ó· ¤¯ÂÈ Ì›· ·ÊÈÏfiÍÂÓË ÓÔÔÙÚÔ›·
·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ˘˜ Í¤ÓÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜. ∞˘Ùfi ÙÔ È‰È·›ÙÂÚ·
·ÚÓËÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È Ì›· ·fi ÙÈ˜
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÙÔ
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi ÎfiÌÌ· AKP Ô˘ ÂÎÏ¤¯ıËÎÂ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿
ÙÔ 2002, Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù¿ÊÂÚÂ Ó· ·ÓÙÈÛÙÚ¤„ÂÈ ÙÔ ·Ú·-
¿Óˆ ÎÏ›Ì· ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ ÂÁ¯ÒÚÈ·˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜. ∆Ô Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi ÎfiÌÌ· ‹Ù·Ó Î·È Ô ‚·ÛÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙ·˜ Ô˘ Ô‰‹ÁËÛÂ ÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›· ÛÙ· ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÎÏÈÌ¿ÎÈ·
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ó·‰˘fiÌÂ-
ÓˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘.
¶ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ¤ÏÂ˘ÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÎfiÌÌ·ÙÔ˜, ‹Ù·Ó ÎÔÈÓ‹
‰È·›ÛÙˆÛË ÛÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›· fiÙÈ Ë ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË - Û˘Ó·ÛÈÛÌfi˜ ÂÓÒ Â›¯Â ÙÈ˜ ÛˆÛÙ¤˜ È‰¤Â˜ ÁÈ· ÙË ¯ÒÚ·,
¤ÂÊÙÂ ı‡Ì· ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÙˆÓ ·ÙÂÏÂ›ˆÙˆÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂ-
ˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÎÔÌÌ¿ÙˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
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ÂÍ·¯ıÂ› ÌÈ· ÎÔÈÓ‹ ·fiÊ·ÛË. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ·Ê·ÈÚÔ‡ÛÂ
ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙË˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÙÔ
Ó¤Ô Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi ÎfiÌÌ· ¤Ù˘¯Â ÌÂ Î·›ÚÈÔ ÙÚfiÔ Ó· ·ÓÔ›-
ÍÂÈ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ Í¤ÓÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜. ∆Ô
AKP ‰ÂÓ ‹ÚıÂ ÛÙËÓ ÂÍÔ˘Û›· ÌÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ È‰¤Â˜, ·ÏÏ¿ ÌÂ
È‰¤Â˜ Ô˘ ‹Ù·Ó Û¯Â‰fiÓ ¿ÓÙ· Ì¤Û· ÛÙË ÛÊ·›Ú· ÙÔ˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÈÌÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë Ó¤·
Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙÔ˘ AKP ÁÓÒÚÈ˙Â fiÙÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ı· ÂÚ¯fiÙ·Ó
Ì¤Û· ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÌÂ Í¤Ó· ÎÂÊ¿Ï·È·. ∏ ÚÔÔÙÈ-
Î‹ ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó ·Ï‹ ˆ˜ È‰¤· ·ÏÏ¿ ‰‡ÛÎÔÏ· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ-
‹ÛÈÌË. ∏ ÛËÌÂÚÈÓ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË fiÌˆ˜ ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ Â›Ó·È
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹, Î·ıÒ˜ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Ò˜ Ó·
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› ÛÙfi¯Ô˘˜, Î¿ÙÈ Ô˘ Â›Ó·È ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ.

∞ÎÚÈ‚Ò˜ Ì¤Û· ÛÙÔ ÛÙfi¯Ô

ŒÙÛÈ ÏÔÈfiÓ Î·È Ë Turkven Â›Ó·È ¤Ó·˜ ·Ô‰¤ÎÙË˜ Í¤ÓË˜
¿ÌÂÛË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. ∆Ô Ó¤Ô ÙË˜ fund ¤¯ÂÈ Ì¿ÏÈÛÙ·
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ Í¤Ó· ÎÂÊ¿Ï·È·. ∂˘Úˆ·›ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó
Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 50% ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ÂÓÒ ÙÔ ˘fi-
ÏÔÈÔ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ ¶ÂÚÛÈÎÔ‡ ∫fiÏ-
Ô˘. ∆Ô Ó¤Ô fund ÙË˜ TurkVen ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹-
ÛÂÈ ¤Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤ÓÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ
ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÛÙ¿‰ÈÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÂ ¤Ó·
ÌÂÁ¿ÏÔ Â‡ÚÔ˜ ÎÏ¿‰ˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. ∏
·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË Ù¤ÙÔÈˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ
ÛÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›· ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·fi ÙÔ ÁÂÁÔ-

Ófi˜ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏ¤˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ
ÈÛ¯˘Ú¿ ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë ÌÂÁ¤ıË Ô˘ ‰ÂÓ ÌÂÁÈÛÙÔÔÈÔ‡Ó fiÌˆ˜
ÙË ‰˘ÓËÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÂÈ‰‹ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó
›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·. ∆¤ÙÔÈÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜-ÛÙfi¯Ô˘˜ ÏÔÈfiÓ ÚfiÎÂÈÙ·È
Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÂÈ ÙÔ Ó¤Ô fund ÙË˜ TurkVen.
ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÁ¯ÒÚÈ·˜
·ÁÔÚ¿˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, Ë ∆Ô˘ÚÎ›· Ê·›ÓÂÙ·È Ó·
Â›Ó·È Î·Ï¿ ‰ÔÌËÌ¤ÓË Î·È Î·Ï˘ÌÌ¤ÓË ÛÂ Â›Â‰Ô ˘„ËÏ‹˜
ÎÏ›Ì·Î·˜ (upper end) ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÌÂ ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·
fiˆ˜, Credit Suisse, Merrill Lynch Î·È Morgan Stanley, Ù·
ÔÔ›· fiÏ· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÔÏ‡ ÈÛ¯˘Ú‹ ·ÚÔ˘Û›·. ∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ
ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ÌÂ Î¤Ú‰Ô˜ ·ÓÒ-
ÙÂÚÔ ÙˆÓ 3 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ Ó· Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹
Î·È Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ 200
ÂÎ·Ù. ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ Î·È ¿Óˆ Ó· ·ÔÚÚÔÊÔ‡ÓÙ·È ¯ˆÚ›˜
‰˘ÛÎÔÏ›· ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿. ™˘ÓÂÒ˜ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ Â›Â‰Ô, Ë
∆Ô˘ÚÎ›· ‰Â›¯ÓÂÈ Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ›‰È· ÙÚÔ¯È¿ ÌÂ ÙÈ˜
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜.
ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿, fiÌˆ˜, ÛÙË ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÎÏ›Ì·Î· ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜, ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó Û·ÊÒ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Î·È ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÂ˜. ∂‰Ò ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ·ÁÔÚ¿ fiÔ˘ ÔÈ ˆÏËÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó
ÌÈÎÚ‹ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÔ Ó· ˆÏÔ‡Ó ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È
ÛÙËÓ ÔÔ›· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÚÎÂÙ¿ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛÔÊÈÛÙÈÎ¤ Û‡Ì-
‚Ô˘ÏÔÈ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÏÈÁfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù·. ŒÙÛÈ ‰ÂÓ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ·ÊÈÂÚÒÛÔ˘Ó ÔÌ¿‰Â˜ ·ÓıÚÒˆÓ ÁÈ· Ó· ÙÚ¤ÍÔ˘Ó
ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ÔÈ ›‰ÈÔÈ ¤¯Ô˘Ó ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ. ∂‰Ò fiÌˆ˜ ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ÙÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÁÈ· ÙË TurkVen: ŸÙÈ
ÔÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙË˜ ¤¯Ô˘Ó fiÏÔÈ ¤‰Ú· ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi.
Ÿˆ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ô Î. ∆·Ú› «ÛÂ ÔÏÏ¤˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÔ ·È¯Ó›‰È ÙÔ˘ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˘
·ÓıÚÒÔ˘ Ô˘ ÛÙ¤ÎÂÙ·È fiÚıÈÔ˜. ∫·È fiÙ·Ó ı¤ÏÂÈ˜ Ó· Â›Û·È
ÂÛ‡ Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˜ Ô˘ ı· ÛÙ·ıÂ› fiÚıÈÔ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ë
‚¿ÛË ÛÔ˘ Ó· Â›Ó·È ·ÏÏÔ‡ ·Ú¿ ÌfiÓÔ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹
·ÁÔÚ¿.»
√ Î. ∆·Ú› ÂÍËÁÂ› fiÙÈ ÙÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ‰ÂÓ Â›Ó·È Ï¤ÔÓ Ë
˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Ë ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ∆Ô˘Ú-
Î›·˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ ¤Ó· Î·Ïfi ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ
ÌÂÚÈÎ¿ ¯ÚfiÓÈ· ÚÈÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ‚¤‚·È· ·ÏÏ¿˙ÂÈ Ì·˙› ÌÂ ÙÔ
‰˘Ó·ÌÈÛÌfi ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÙÔ Î·ÓÔ-
ÓÈÛÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È ‰È·ÚÎÒ˜ Î·È Ó· Á›ÓÂÙ·È
ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÈÔ Ú·ÎÙÈÎfi. ŸÌˆ˜ ÁÈ· Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÂÈ˜ Î·È Ó·
Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ˜ ÛÂ Ì›· ·ÁÔÚ¿, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÛ·È ÌÈ· Ù·ÎÙÈÎ‹ ÌÂ ÙËÓ
ÔÔ›· Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÈ˜ Ô ›‰ÈÔ˜ Î·È ·fi ÎÔÓÙ¿ ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜. «∞Ó
‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÂÈ˜ Ì›· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Ì¤Û· ÛÙÔ Â‰›Ô ÙË˜
Ì¿¯Ë˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜
ÛÔ˘». ™ÙË ÏÂÁfiÌÂÓË «˘„ËÏ‹ ÎÏ›Ì·Î·» ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, fiÔ˘
ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ¯Ú‹Ì· Î˘ÓËÁ¿ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜, ÌÔÚÂ›˜
Û·ÊÒ˜ Ó· ÚÔÛÏ¿‚ÂÈ˜ Ì›· ÔÌ¿‰·. ŸÌˆ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
fiÔ˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Ù· ÌÈÎÚfiÙÂÚ· ÌÂÁ¤ıË Î·È ÛÙËÓ ÔÔ›·
ÌÔÚÂ›˜ Ó· Î¿ÓÂÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·Í›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Û·È ÔÏ‡
˘ÔÌÔÓÂÙÈÎfi˜ Î·È Ó· ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ˜ ÂÛ‡ Ô ›‰ÈÔ˜ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
ÛÔ˘ fiˆ˜ Î¿ÓÂÈ˜ ÁÈ· Ù· ‰ÈÎ¿ ÛÔ˘ ·È‰È¿».
ŸÛÔ Ë ∆Ô˘ÚÎ›· Î¿ÓÂÈ ‚‹Ì·Ù· ÁÈ· Ó· ·ÁÎ·ÏÈ¿ÛÂÈ ÂÚÈÛÛfi-
ÙÂÚÔ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, Ô
Î. ∆·Ú› ·Ó·Ì¤ÓÂÈ Ó· ‰ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÂ Â›Â‰Ô
·ÚÈıÌÔ‡ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ·˘ÙÒÓ. ∂¿Ó Û˘Ì‚Â› Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ,
ÙfiÙÂ ı· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ TurkVen ¤¯Ô˘Ó Ì›· ÂÓ‰È¿ÌÂÛË ÂÚ›Ô‰Ô ‰‡Ô ÂÙÒÓ
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ÂÚ›Ô˘, ·fi ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ Ù· Ì¤ÚË ÙË˜
¿ÏÏË˜ ÏÂ˘Ú¿˜, Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ÎÏÂ›‰ˆÌ· ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜. √È
ˆÏËÙ¤˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ¿ÓÙ· ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ó· ·ÔÙÈÌ‹ÛÔ˘Ó
ÌÈ· ÂÙ·ÈÚ›· ‹ Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÌÈ·˜
Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂÙfi¯ˆÓ. «™˘ÓÂÒ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÌÔÈ-
‚·›· ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË.» ÙÔÓ›˙ÂÈ Ô Î. ∆·Ú›. «À¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÙ¿-
ÛÂÈ˜ fiÔ˘ ÌfiÏÈ˜ ÛÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ËÌ¤Ú· ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜, Ë
¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙËÓ Â˘¯‹ Ó· ·Ô‚Â› Î·Ï‹ Ë Û˘Ì-
ÊˆÓ›· Ô˘ ÌfiÏÈ˜ ¤Î·ÓÂ Ì·˙› Ì·˜.»

¶ÔÈÔ˜ ÓÔÈ¿˙ÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË

∂Ó Ì¤Ûˆ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ‰ÈÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙËÓ Î·Ú‰È¿ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ ÙË˜, Ë ∆Ô˘ÚÎ›· ·Ú¯›˙ÂÈ Ï¤ÔÓ Ó· ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙËÓ Úfi-
Ô‰Ô Ô˘ ¤¯ÂÈ Î¿ÓÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹ ŒÓˆÛË ˆ˜ ÌÔ¯Ïfi ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfiÙË-
Ù¿˜ ÙË˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÂ Í¤ÓÔ˘˜ Î·È ÂÁ¯ÒÚÈÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜.
øÛÙfiÛÔ ÚfiÛÊ·Ù·, Ê¿ÓËÎÂ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ˘Ô-
¯ÒÚËÛË ÙË˜ ıÂÙÈÎ‹˜ ¿Ô„Ë˜ ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÁÓÒÌË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÚÔÔÙÈÎ‹ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.
∞Ó Î·È ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙË˜ ∆Ô˘ÚÎ›·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜
ÁÚ·ÌÌ¤˜ ıÂÙÈÎ¤˜, Ë ÛÙ¿ÛË ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÁÓÒÌË˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜
·¤Ó·ÓÙÈ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÚÔÔÙÈÎ‹ ‰Â›¯ÓÂÈ Ó·
·Ô‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ. √ °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Yapi
Kredi ÛÙËÓ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙÈÓÔ‡ÔÏË, Î. ∞¯Ì¤Ù °ÈÏÓÙÈÚ›Ì, ˘Ô-
ÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ «ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ∆Ô‡ÚÎÔÈ ‰ÂÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È
Î·È ÙfiÛÔ Ï¤ÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÏ˘fiıËÙË ∂˘Úˆ·˚Î‹ ÚÔÔÙÈ-
Î‹.» ™Â ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÂÈÎfiÓ·, ÌfiÏÈ˜ ÚÈÓ ·fi
‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ· ÂÚ›Ô˘, Ë ÚÔÔÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó ÙfiÛÔ ÂÏÎ˘-
ÛÙÈÎ‹ Ô˘ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÛÂ ˆ˜ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô
ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ÂÈÚÚÔ‹. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Î. °ÈÏÓÙÈ-
Ú›Ì, ÔÈ ÏfiÁÔÈ ›Ûˆ ·fi ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ
ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÔÈ ∆Ô‡Ú-
ÎÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜.
∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ Û‹ÌÂÚ· fiÙÈ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ‰È·ı¤-
ÙÔ˘Ó Ï¤ÔÓ ··Û¯fiÏËÛË, ÌÂ Ù· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜ Ó·
·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·fi ¤ÙÔ˜ ÛÂ ¤ÙÔ˜. ∂›Ó·È ÏÔÈfiÓ È‰È-
·›ÙÂÚ· ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ Î·È ˆ˜ Ê˘ÛÈÎ‹ Û˘Ó¤ÂÈ· ·˘ÙÔ‡,
·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó· ·ÔÎÙÔ‡Ó Ó¤Â˜ ÊÈÏÔ‰ÔÍ›Â˜ fiˆ˜ Ó· ·ÁÔÚ¿-
ÛÔ˘Ó ¤Ó· Ó¤Ô ·˘ÙÔÎ›ÓËÙÔ ‹ Û›ÙÈ. ª¤Û· ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË Ó¤·
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ˘Ô‚fiÛÎÂÈ Ì›· ·ÎfiÌË Ù¿ÛË Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ
ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜: ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ Â›Ó·È
Ï¤ÔÓ ÈÔ ÂÚ‹Ê·ÓÔÈ ·’ fiÙÈ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ. ŒÙÛÈ fiÛÔ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È ·˘Ùfi ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ, ÙfiÛÔ ÏÈÁfiÙÂ-
ÚÔ «ÓÔÈ¿˙ÔÓÙ·È» ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ÚÔÔÙÈÎ‹
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÙÔ˘˜. ∂›Ó·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎfi fiÙÈ ÛÙÈ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ Ô˘ ¤Ï·-
‚·Ó ¯ÒÚ· ÙÔ 2007, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ÚÔÔÙÈÎ‹ «¤ÂÛÂ ÛÙÔ
ÎÂÓfi» Î·È Ô‡ÙÂ Î·Ó ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛıËÎÂ ˆ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·
ÁÈ· ÙËÓ ›‰È· ÙË ¯ÒÚ·, fiˆ˜ Û˘Ó¤‚Ë ÛÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜
ÂÎÏÔÁ¤˜ ÚÈÓ ·fi 5 ¯ÚfiÓÈ·.
∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ fiÌˆ˜ ¤¯ÂÈ ·Ô‚Â› ıÂÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›· Î·È ¤ÙÛÈ Ë TurkVen ‰Â›¯ÓÂÈ ¤ÙÔÈÌË Ó·
‰Ú¤„ÂÈ ÙÔ˘˜ Î·ÚÔ‡˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Ó¤·˜ ÂÔ¯‹˜. ªÈ· Ì·ÙÈ¿
ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜
Ô˘ Â›ÛË˜ ¤Ú·Û·Ó ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ÂÈÛ‰Ô¯‹˜, fiˆ˜ ‹Ù·Ó
Ë ¶ÔÏˆÓ›· Î·È Ë ∆ÛÂ¯›·, ·ÔÎ·Ï‡ÙÂÈ ÙËÓ ‡·ÚÍË ÙˆÓ
›‰ÈˆÓ ‰È·ÎÚÈÙÒÓ Ê¿ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÔÚÂ›·. ∫·Ù’
·Ú¯‹Ó, ¤Ï·‚·Ó ¯ÒÚ· ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ ˘fi ÙÔ ÛÙ˘Ï

ÌÂÁ¿ÏˆÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ÌÂ ˘„ËÏfi Ù›ÌËÌ·. ªÂÙ¿ ·ÎÔÏÔ‡ıË-
ÛÂ È‰ÈˆÙÈÎÔÔ›ËÛË ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÛÙ·‰È·Î¿
·˘Ù‹ Ë ‰ÈÂÚÁ·Û›· ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ‚·ı‡ÙÂÚ· ÛÙËÓ ∆Ô˘ÚÎÈÎ‹
ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
¿ÏÏˆÓ ÛÙfi¯Ô˘˜, Î·È ÙË˜ TurkVen. ∏ ∆Ô˘ÚÎ›· ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ‰È·-
Ó‡ÛÂÈ ÙËÓ ÚÒÙË Ê¿ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜-È‰Ú‡-
Ì·Ù· fiˆ˜, ÙÈ˜: Fortis, Dexia Î·È BNP Paribas Ó· Û˘ÌÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ˆ˜ ·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜
ÙÔ˘ÚÎÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∆ÒÚ·, ÌÂÙ¿ ·fi ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ·˘ÙÒÓ È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂˆÓ, Ë ∆Ô˘ÚÎ›·
Ê·›ÓÂÙ·È ¤ÙÔÈÌË ÁÈ· ÈÔ ÌÈÎÚ¿ deals-Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ô˘ ı·
·Ó·ıÂÚÌ¿ÓÔ˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ.
∂ÓÒ ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔ-
ÛÂÏÎ‡ÛÂÈ ÙÔ˘˜ Û˘Ó‹ıÂÈ˜ ‡ÔÙÔ˘˜, fiˆ˜, ÙËÓ Kohlberg
Kravis Roberts (KKR), Ë ÏÂÁfiÌÂÓË ÌÂÛ·›· ·ÁÔÚ¿ Á›ÓÂÙ·È
ÛÙ·‰È·Î¿ ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÈÔ ÔÏ˘ÏËı‹˜ ÌÂ Ù· funds Ó·
Î·Ù·Êı¿ÓÔ˘Ó ·fi ÂÚÈÔ¯¤˜ fiˆ˜, ÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ Î·È ∞Ó·-
ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË, ÙË ƒˆÛ›· Î·È ÙÔÓ ∫fiÏÔ ÙÔ˘ ¶ÂÚÛÈÎÔ‡.
∫·ıÒ˜ ¤¯ÂÈ ÙÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÂÎÂ›ÓÔ˘ Ô˘ ¤Î·ÓÂ ÙËÓ ÚÒÙË
Î›ÓËÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, Ë TurkVen Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
ÛÙËÓ ÚÒÙË ı¤ÛË ÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ ÂÎÎ›ÓËÛË˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
Ó· ˆÊÂÏËıÂ› ·fi ÙËÓ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÂÈÛ‰Ô¯‹˜, ·ÎfiÌË Î·È
ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Â›ÛÔ‰Ô˜ ÙË˜ ∆Ô˘ÚÎ›·˜
ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ‰ÂÓ Á›ÓÂÈ ÔÙ¤, ·ÏÏ¿ Î·È ·Ú¿
ÙÔÓ ÔÍ‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Ô˘ ‹‰Ë ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô
ÙË˜.
∏ TurkVen ¯ÚÂÈ¿ÛıËÎÂ ¯ÚfiÓÔ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Û˘ÓÂÈ‰Ë-
ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ Ù› Â›Ó·È ·˘Ùfi Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÙËÚ‹-
ÛÂÈ ÙËÓ ˘„ËÏ‹ ÙË˜ Ê‹ÌË ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ È‰Èˆ-
ÙÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÛÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›·. «ŸÏÔÈ ÔÈ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ
·ÏÏ¿, Î·È ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ Ï¤ÔÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ Â›Ì·ÛÙÂ Â‰Ò»,
˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÈ Ô Î. ∆·Ú›. «¶·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂ ÌÂ ÚÔÛÔ¯‹
ÙËÓ Î¿ıÂ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· Î·È Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ¤¯Ô˘ÌÂ
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÌfiÓÔ Î·Ï¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜.» ¢ÂÓ Â›Ì·ÛÙÂ
ÁÓˆÛÙÔ› ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ˆ˜ Î·Ú¯·Ú›Â˜ Î·È Ô ÎfiÛÌÔ˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
Úfi‚ÏËÌ· Ó· Ì·˜ ÌÈÏ¿ÂÈ ÁÈ· ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ‹ Û˘Ì-
ÊˆÓ›Â˜, ÂÓÒ Û˘Ó‹ıˆ˜ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÙË˜ ÚÒ-
ÙË˜ ¿ÚÓËÛË˜ ·ÎfiÌË Î·È ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ Ô˘
¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ·Ó·˙‹ÙËÛË˜ ·Ú¯ÈÎ¿ ·fi ¿ÏÏÔ˘˜
ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜ Î·È ÌÂÙ¿ ·fi ÂÌ¿˜. ™˘ÓÂÒ˜ ÌÂ ÙÔÓ
ÙÚfiÔ ·˘Ùfi, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÈÏ¤ÁÔ˘ÌÂ ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘ Ì·˜
·Ú¤ÛÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ˆ˜ Â¤Ó‰˘ÛË.

∂ÈÙ˘¯›· ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹

∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÔÏÏ¤˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· funds fiˆ˜, Ë TurkVen, ·˘Ùfi ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË
ÏÂ˘Ú¿ ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜. ∏
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙË˜ ∆Ô˘ÚÎ›·˜ Â›Ó·È ÚÔ‰È·ÙÂ-
ıÂÈÌ¤ÓË ÚÔ˜ Ì·ÎÚ¤˜ ÛÂ ‰È¿ÚÎÂÈ· Î·È Â›ÔÓÂ˜ ‰È·Ú·Á-
Ì·ÙÂ‡ÛÂÈ˜. ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ô˘ ÚÔÊ¤-
ÚÔÓÙ·È ÛÂ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏ¤˜ ÙÈÌ¤˜ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· fiÔÈÔ˜
„¿¯ÓÂÈ ÁÈ· «ÊıËÓ¤˜» Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂ ÁÚ‹ÁÔÚÔ Î¤Ú‰Ô˜ Ó·
·ÔÁÔËÙÂ‡ÂÙ·È Â‡ÎÔÏ·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, fiÔÈÔ˜ Â›Ó·È ÛÂ
·˘Ù‹Ó ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ı· ¯ÚÂÈ·ÛıÂ› Ó· ‰Ô˘Ï¤„ÂÈ ÛÎÏËÚ¿ ÁÈ·
Ó· ‚ÚÂÈ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ
¿ÏÏˆÓ ·ÁÔÚÒÓ. ∏ TurkVen fiÌˆ˜ ¤Ù˘¯Â ÔÏ‡ Î·Ï¿ ·˘Ùfi
ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÌÂ ÙÔ ÚÒÙÔ ÙË˜ fund Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ˘ÔÛ¯fiÌÂÓÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· ÂÎÂ›ÓÔÓ ÙË˜ ÂÓÔÈÎ›·ÛË˜ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ. ∏ TurkVen
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Â¤Ó‰˘ÛÂ ÛÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÛÂ Ì›· ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ÌfiÏÈ˜
ÌÂÙ¿ ‚›·˜ ˘‹Ú¯Â ˆ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙË ¯ÒÚ· Î·È Û‹ÌÂ-
Ú· Â›Ó·È Ì¤ÙÔ¯Ô˜ ÛÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÙ·ÈÚ›· Ì›ÛıˆÛË˜ ·˘ÙÔ-
ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.
ª¿ÏÈÛÙ· Ô Î. ∆·Ú› ·Ó·Ì¤ÓÂÈ ·˘Ù‹ Ë ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË Û˘ÓÙ·Á‹
Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛıÂ› ÌÂ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ fund ÙË˜ TurkVen. «∂›Ì·ÛÙÂ
ÔÏ‡ ÂÚ‹Ê·ÓÔÈ ÁÈ· ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ÎÏ¿-
‰Ô˘˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó Ù·¯‡ÙÂÚ· ·fi
·ÚÎÂÙÔ‡˜ ¿ÏÏÔ˘˜ Î·È ÌÂÙ¿ ‚Ú›ÛÎÔ˘ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË
ÂÙ·ÈÚ›· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÁÈ· Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ ·˘Ù‹».
√ Î. ∆·Ú› ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ˆ˜ ¤Ó· ·ÎfiÌË ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ˘ÔÛ¯fi-
ÌÂÓË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜
ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Â¿Ó
ÌÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÛÂ ¤Ó· Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÛÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›· ı· ‰ÂÈ fiÙÈ
›Ûˆ ·fi ÙÔ Ù·ÌÂ›Ô ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ,
¤Ó· ÁÈ· Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙·, ÁÈ· ÙËÓ ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ-
¯Ë˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ Ì¤Ûˆ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ Î¿ÚÙ·˜. ™ÙËÓ ·Ú¯‹,
›Ûˆ˜ Î·È Ì¤¯ÚÈ ÚfiÛÊ·Ù·, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ ∆Ô˘ÚÎ›·
·ÚÂ›¯·Ó ÛÂ Î¿ıÂ ÂÌÔÚÈÎfi Î·Ù¿ÛÙËÌ· ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ ÌË¯¿-
ÓËÌ·, ‚Ï¤ÔÓÙ¿˜ ÙÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ˆ˜ ¤ÍÔ‰Ô ÚÔÒıËÛË˜
Î·È Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Ó· Î·Ù·ÎÙ‹ÛÔ˘Ó
ÌÂÚ›‰È· ·ÁÔÚ¿˜. ∞˘Ùfi fiÌˆ˜ Û‡ÓÙÔÌ· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
·ÏÏ¿ÍÂÈ Î·ıÒ˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· ·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó· ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿-
ÓÔÓÙ·È fiÛÔ ÈÔ Â‡ÎÔÏÔ Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·ÎÚÈ‚fi Â›Ó·È Ó·
‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÓÔ˘Ó Ù¤ÙÔÈÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ ÂÓÔÔÈË-
Ì¤ÓÔ˘ Î·È ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ‚·ÛÈ-
ÛÌ¤ÓÔ˘ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎfi ÏÔÁÈÛÌÈÎfi. ∞˘Ùfi ‚¤‚·È· ÙÔ ¤¯Ô˘Ó ·ÓÙÈ-
ÏËÊıÂ› Î·È ¿ÏÏÔÈ Û‹ÌÂÚ· ÂÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ TurkVen, fiˆ˜
ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë KKR Ô˘ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ÎÂÊ¿Ï·È·
ÛÙË First Data Systems. ∏ TurkVen ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙË˜ ¤¯ÂÈ
ÂÍ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ ¤Ó· ÌÂÚ›‰ÈÔ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 70%
ÛÙËÓ Provus, Ô˘ Â›Ó·È ÌÈ· ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ÂÙ·ÈÚ›· ÏÔÁÈÛÌÈ-
ÎÔ‡ ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ.
∆¤ÙÔÈÂ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ·ÊıÔÓÔ‡Ó Û‹ÌÂÚ· Î·È Ë

TurkVen ¤¯ÂÈ Î·ÙÔÚıÒÛÂÈ Ó· Ï¿‚ÂÈ Î·Ï¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Â˜ ·ÁÔÚ¤˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ fiÌˆ˜, ˘¿Ú¯Ô˘Ó
Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ› Î›Ó‰˘ÓÔÈ fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ô ÓÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ fiÙ·Ó ÌÈ· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· ÛÂ Ì›·
·ÁÔÚ¿ fiˆ˜, Ë ∆Ô˘ÚÎÈÎ‹. ∆· funds ÙË˜ TurkVen ¤¯Ô˘Ó
·ÓÙÏ‹ÛÂÈ ÎÂÊ¿Ï·È· ÛÂ Â˘ÚÒ ·ÏÏ¿ ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜
Á›ÓÔÓÙ·È, fiˆ˜ Â›Ó·È Ê˘ÛÈÎfi, ÛÂ ÙÔ˘ÚÎÈÎ‹ Ï›Ú·. ¢ÂÓ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ Î¿ÙÈ ¿ÏÏÔ ÁÈ’ ·˘Ùfi, fiÌˆ˜. ŸÛÔ Ë ∆Ô˘ÚÎ›· ı·
·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ¤Ó· ÛÙ·ıÂÚfi ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi ÌÔÓÔ¿ÙÈ ÙfiÛÔ ÈÔ
·›ı·ÓÔ ı· Â›Ó·È ·˘Ùfi ÙÔ Ú›ÛÎÔ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·Â› ÛÂ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ·. ™ÙÔ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ ‰È¿ÛÙËÌ·, Ë TurkVen ı· Û˘ÓÂ-
¯›ÛÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ·˘Ùfi Ô˘ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·Ï¿, Â·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ-
ÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË Û˘ÓÙ·Á‹ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜ fiÔ˘
¤¯ÔÓÙ·˜ ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ÔÌ¿‰· ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ‚Ú›ÛÎÂÈ ÙÈ˜
Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜
Ô˘ ı· «ÙÚ¤ÍÔ˘Ó» ÙËÓ Î¿ıÂ Û˘ÌÊˆÓ›· ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ™Â
ÂfiÌÂÓË Ê¿ÛË, Ë TurkVen ı· ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ·Ó·˙ËÙÂ› Ï›ÁÔ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÛÙË ÌÂÛ·›· ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ∆Ô˘ÚÎ›·˜
Î·È Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÂÈ ÙÔ ¤‰·ÊÔ˜ ÁÈ· ¤Ó· ÙÚ›ÙÔ fund, Ù·
ÎÂÊ¿Ï·È· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È Ó· ˘ÂÚ‚Ô‡Ó ÙÔ 1 ‰ÈÛ.
Â˘ÚÒ. «ŸÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·È ÈÔ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤Ó· ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘-
ÌÂ, ÙfiÛ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Ú¿ÁÌ·Ù· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Î·Ù·Ê¤-
ÚÔ˘ÌÂ. ¡ÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ı· Á›ÓÔ˘ÌÂ Ô Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÂÂÓ‰˘Ù‹˜
È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÌÂÙÔ¯ÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ∆Ô˘Ú-
Î›·˜», ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÌÂ È‰È·›ÙÂÚÔ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi Ô Î. ∆·Ú›.

* ™ËÌÂ›ˆÛË: ∏ È‰ÈˆÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ
Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÈÛËÁÌ¤ÓË ÛÂ
ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿ ·ÍÈÔÁÚ¿ÊˆÓ. ª›· Ù¤ÙÔÈÔ˘ Ù‡Ô˘ Â¤Ó‰˘ÛË
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
fiÔ˘ ÚÔÛÙ›ıÂÙ·È ·Í›· Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ.

∆Ë ÌÂÙ¿ÊÚ·ÛË ÂÈÌÂÏ‹ıËÎÂ ÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ¯ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÊÚ¿ÛÂˆÓ «¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ∏Ú. °ÂˆÚÁÈ¿‰Ë˜ &
™˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜». E-mail: info@iraj.gr
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